后勤集团第四次党员大会以来工作总结和未来五年工作计划
	报送中心（部门）
	
	报送时间
	年  月  日

	中心（部门）
负责人签字
	
	集团分管领导审阅
	是   否

	一、后勤集团第四次党员大会以来的工作总结
2019年1月1日至今，简要总结本中心（部门）主要工作开展情况。包括：思路措施、特色亮点、取得的成效和标志性成果、形成的经验等。（600-800字）
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二、本单位未来五年发展计划
本中心（部门）未来5年发展计划。主要包括本中心（部门）工作的目标思路、重点任务、重要举措等。（300-500字）






三、对集团建设发展的建议
围绕集团高质量发展，对集团未来发展的远景目标、战略任务，对党建工作、服务质量提升、安全质量管理、标准化建设、数字后勤建设、人才队伍建设、文化建设等方面的意见建议等。（300-500字）
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