附件1:
   2020年南航后勤集团部分管理岗位公开竞聘面试答辩工作方案
一、后勤集团管理岗位公开竞聘面试答辩由后勤集团管理岗位公开竞聘工作领导小组负责组织实施。每场次面试答辩由答辩评审组对答辩人进行评定，答辩评审组由答辩评委组和职代会代表组组成。其中答辩评委组9名，由集团党政领导组成;职代会代表组，由中心主任、部门负责人和其他职代会代表组成。
二、面试答辩时间确定后，由后勤集团管理岗位公开竞聘工作组通知竞聘上岗人员（下面简称为“答辩人”）准备面试答辩，并告知面试答辩时间、地点和要求。
三、答辩人须按照通知的时间到指定地点集中、签到，并在工作人员的组织下，抽签确定面试答辩次序。未按时到场签到者，视为自动弃权。
四、答辩开始后，未进场面试的答辩人，在等候区等待答辩，不得离开等候区，如离开等待区作为自动弃权处理。完成面试的答辩人须离开面试答辩场所，不得再进入等候区或在答辩会场逗留。
五、面试答辩分为个人陈述和回答问题两个部分。
六、答辩人回答完问题，主持人认定答辩完毕后，答辩人可离场。答辩评审组对答辩人答辩情况进行打分，打分采取百分制；职代会代表组对答辩人表现进行投票，分为“合适、不合适、弃权”等三项。
[bookmark: _GoBack]七、同一岗位所有竞聘人全部答辩结束后，答辩主持人宣布该岗位面试答辩结束。后勤集团管理岗位公开竞聘工作组的工作人员负责对答辩评分表和投票进行统计：答辩评审组的评分按9位评委中去掉一个最高分、一个最低分后的平均分计，80分为合格线；职代会代表组的投票中，答辩人所竞聘岗位的中心主任、部门负责人投票一票按十票计；“合适”达70％为合格线。以上两组评分都合格者，答辩方可通过。
八、本方案解释权在后勤集团管理岗位公开竞聘工作领导小组。

